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IHEPEIMOBA

[NousTTS «iyOIivHEe YIIPaBIiHHS Ta aMiHICTPYBaHHS BIPOJOBK
OCTaHHIX POKIB aKTyasli3yBaJlOCh B HAyKOBil Ta MONITHYHIN cdepax,
LIMPOKO BUKOPHCTOBYETHCS B TEOPii JepKaBHO-YNPABIIHCHKUX HayK,
MPaKTHUIl AEP>KaBOTBOPEHHS YKpainu, [loMiTHUMHK BixamMu y IbOMY
Mpolieci CTalu Pi3HOMaHITHI IMyOiiKallii Ta HayKOBO-KOMYHIKaTHBHI
3aXO01H, MPUCBAYCHI TEMATHIl ITyOJIIYHOTO YIIPaBIiHHSA Ta aIMiHi-
CTpYBaHH:.

HoBuii cruteck po3BUTKY OTPHMAJIO MOHATTS «ITyOINliYHE yIpaB-
JIHHA Ta aIMIHICTPYBaHHSD) HEIIOJABHO Y HaBYANBHIN chepi y 3B s13-
Ky 13 3alpoBaJKeHHSM HOBOI criemiaibHocTi 281 «[lyOmiune ynpas-
JiHHA Ta aJMIHICTPpYyBaHHS» Ul MiArOTOBKM (paxiBIiB Ta HAyKOBUX
kazapiB. OKpiM LIBOTO, 3 METOIO MiJIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHO-
CTi MaifOyTHIX BHITyCKHUKIB, y Oepe3Hi 2019 p. MiHicTepcTBO OCBITH
Ta HayKH YKpaiHU PO3LIMPUIIO MEpPeiK clelialbHOCTell MaricTpary-
pH, A BCTYIY Ha sIKi HeOOXiTHO CKJIaaTy €IUHUA BCTYIMHHUH iCIIUT
3 iHo3eMHO1 MoBH (maini — €BI) 3a Texnomoriero 3HO. V 2018 p. €BI
CKIIafanu MaiOyTHI MaricTpu 3a crueriaapbHocTsMu 081 «IIpaBo» Ta
293 «MixHapoaHe TpaBo», 00UparOUu JJis WOTO 3/1a4i OJHY 3 MOB:
aHMIICBKY, PpaHIly3bKy, HIMEIbKY, IO 3arajioM nependayae BUMipro-
BaHHsI PiBHS BOJIOJIHHSI HEIO, 30KpeMa B po(deciiiHo OpieHTOBAaHOMY
BuMipi. O3Havyenuii nepenik MoB y 2019 p. JONOBHEHO iCHAHCHKOIO
Ta PO3IIMPEHO MEPENIK CIeniaTbHOCTEH, /IO SKOTO BBIMIIUIN Cepefl iH-
mux, crerianbHocTi 07 « YipaBmiHHA Ta anMiHicTpyBaHHs», 08 «I1pa-
Bo», 28 «llyOniune ympaBimiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHI», 29 «MixHa-
pomHi BimHOCHWHW». Ilomimsaroun moswuilito MiHicTepcTBa OCBITH Ta
HayKd YKpaiHu, BBAXAEMO, IIO TMEPeiKk iHO3eMHHUX MOB HEOOXiTHO
JIOTIOBHUTH TOJNBCHKOIO, Y MPOo(deciiHOMY BHBYCHHI SIKOT CIIPUSITHME
MIPOTIOHOBAHE BUAAHHS.

[TyGniune ynpaBniHHSA Ta aAMiHICTpYBaHHS MOXKHA PO3INIAJAaTH B
JEKUIBKOX acleKTaxX — K KaTeropiro JepKaBo3HaBCTBA, HAYKOBY ce-
Py JOCTiIKEHHS Ta CHEIalbHICTh IS MiITOTOBKHY (haXiBIliB, iIHHOBA-
LiHY HaBYAIBbHY TUCIHILIIHY, cepy AisNIBHOCTI OpraHiB MyOIigHOT
BJIAJIH, TTOJIITHKIB, IepyKaBHUX CIY>KOOBIIIB Ta ITOCATOBUX OCI0 MicIie-
BOTO CaMOBpPsAyBaHHS. BomgHodac, HEOOXiTHO BpaxOBYBATH i Te, IO
MIOHSTTS «ITyOIiuHE YIPaBIiHHM) Ta «aAMIHICTPYBaHHA» € BIIOKPEM-
JICHUMH KaTEropisiMH, 10 MAalTh CAMOCTIHHE 3MICTOBE 3HAYCHHS 1
cdepu BUKOPUCTAHHS IKUX € TOTUIHUMH. HeoOXiHO 3ayBa)KHUTH, 110
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OJTHO3HAYHOTO TPAKTYBAHHS MOHSTTS «ITyOIIYHOTO yIPABIiHHS Ta aJI-
MIiHICTpYBaHHSD Ha CHOTOIHI HEMAE Y 3B 3Ky 13 HOro OaraToBUMIipHi-
CTIO, HASIBHICTIO PiI3HUX HAYKOBHUX IiAXOMIB MO0 CYyTHOCTI Ta nediHi-
11ii, TEBHUMU BiJICTAaBAaHHSIMH TEOPETUYHUX JOCII/DKEHD BiTYM3HIHOI
YIPaBIiHCHKOI Ta FOPUINYHOI HayK B O3HAYEHIH cepi, po3poOIeHHIM
IHHOBaIlIMHUX HaBYAJILHUX JUCIHILIIH Y 3B’SI3Ky 13 3aITPOBaPKEHHIM
HOBOT CIIEIIabHOCTI Y 3aKJIafax BUIIOT OCBITH YKpaiHu.

Jist aBTOPiB MPOIIOHOBAHOTO BUAAHHS 3ayM CTBOPEHHS Mpode-
CIfHUX CJIOBHHKIB He € HOBUM. CBOIO Yacy BUIaHUN TIEpIIHiA B YKpa-
HI CIOBHHK i3 MicrieBoro ymnpasiinas' (2003 p.), sikuii BUTpUMaB
nekinbka nepeunansb (2004 p., 2006 p.). 3a cmiBaBTOpCTBa OIMyOITi-
KOBaHO JIOBIJKOBI BUAAHHS, 30KpeMa « EHIUKIIONEANYHNUN CIOBHUK 3
nepskaBHOTrO yrpasimiaasa»® (2010 p.) ta « EHIMKIIONE IS IepKaBHOTO
yrpasiiaas»’ y 8-mu Tomax (2011 p.). Takox 3a iHiIiaTHBH aBTOPIB
CTBOPEHHUII Ta BUJIAHUI YKPaTHCHKO-HIMELBKHI CIOBHUK® 3 JepiKaB-
HOTO yNpaBIiHHS Ta MiCLEBOTO caMOBpALyBaHHs. OHAK MpeaCcTaBiIe-
HE BUJIAHHS BHPI3HAETHCS cPeporo JOCTIHKEHHsI, a came MyOIiuHOro
yIpaBiHHS Ta aAMiHICTPYyBaHHSI.

PenpesentoBane Bunanns «[lyoniune ynpasiiHHs Ta aqMiHICTpY-
BaHHs» C(OpPMOBAHE Y JIBOX YAaCTHHAX: MOJbCHKO-YKpPaiHCHKUU Ta
YKpalHCHKO-TTONILCHKUN CIIOBHUK TepMiHiB. [IpormoHoBaHe BumaHHS
HaJIEXKUTh 10 IBOMOBHUX NEPEKIAJHUX I'aly3€BUX CJIIOBHHUKIB. [ligro-
TOBJIEHA ITyOIiKAaIlis € TIepIIUM TPOQeCciitHIM MOIBCHKO-YKPaiHCHKUM
Ta YKpPaiHCHKO-TIOJILCHKUM CJIOBHHKOM B iCTOPIii yKpaiHCHKOTO CIIOB-
HUKApCTBa®, MOXJIMBO 1 B [T0OJBIIN, OCKIJIBKH aHAJIOTH aBTOpaM HEBi-
noMi. bepyuu 1o yBaru BaxxJIMBICTh Ta HEOOX1IHICTh 3HAHB 1HO3EMHOI1
MOBH, 30KpeMa MOJIbCHKO1, yMiHHS MepeKyagaTi iHO3eMHi JDKepena Ha
OCHOBi HaOyTHX 3HaHb Ta IPAKTUYHOTO JTOCBITY, BPaXOBYIOUYH BiZICyT-

'JTazop O. JI. MicueBe ynpasiiHHs: MOHATTS, TEPMiHH, BU3Ha4YeHHs [Tekct] : cIIoB.-
nosin. / O. 1. JIazop, O. S1. Jlazop. — JI. : JIPIAY YAJLY, 2003. — 366 c. — (Pek. MOH).
2 EHIUKIJIONEIMYHAIN CIIOBHUK 3 Jiep:kaBHOro yrpasiinas / Yiiaz. : FO. IT. Cypwmin,
B. JI. bakymenko, A. M. MuxHenko Ta iH. ; 3a pen. HO. B. KosbOacroka,
B. I1. Tpomuncrkoro, 0. I1. Cypmina. — K. : HAZLY, 2010. — 820 c.

SEHIUKIIONE/s JIep)KaBHOTo yrpasiinasa : y 8 1. / Ham. axan. ngepk. ymop. mpu
[IpesunenTtoBi Ykpainu ; Hayk.-pen. koueris : FO. B. Kosbacrok (ronosa) Ta in. — K. :
HALY, 2011.

*Jleceuxo b. B., Muxaitnuiuns JI.P. CIIOBHHK TEpMiHIB 3 A€pKaBHOTO YIIPABIiHHS Ta
MicneBoro camoBpsityBanns / b. B. Jleceuko, JI.P. Muxaimmmus. — JIsBiB : JIPIJY
HALY, 2008. — 141 c.

SKomoa M. B. Vkpainceka tepminorpadis (1948-2002): bibniorpad. mokax4nk. —
JL.: Jlira-Ilpec, 2003. — 112 c.



HICTh BIAMOBITHUX NpoQeCcifHNX TEMaTUYHUX CIOBHHKIB, BUHHKIIA
rorpeda y oro CTBOPEHHi.

VY 1upOMy CIOBHUKY, SIKMI MiJTOTOBICHUH SIK HaBUAIbHO-HAyKOBE
BHUJIaHHSA, 3[I€OUTBIIIOT0, HABEIEHO 3HAYHO IMUPIIAHA SK 33 3MiCTOM,
Tak i 32 GOPMOIO BUKIIQIy MOHSATIIHO-KAaTErOpiifHUHN armapar o3Have-
Hoi chepu pocmimkeHHs. Y MPONOHOBAaHOMY BHAaHHI 310paHo TOHA
CIM THCSY MO3UIIIH, IO PETPE3eHTYIOTh OCHOBHI HAyKOBI MOHATTS Ta
TEPMiHH, TIOJITUKO-TTPABOBI KaTeropii, ycTaneHi TBEp/HKEHHS, 1BO- Ta
0araTOKOMIIOHEHTHI TEPMIHOJIOTIYHI CIIOBOCIIONYYEHHS, HOMEHKJIa-
TYPHI Ha3BH, 3arallbHOBKHBAHI Ta By3bKOTATy3€Bi JEKCEMH, BKHBaH1
B Iiif rajy3i 3araJbHOHAYKOBI, CITEIlialbHI Ta MIKTrally3eBi HAayKOBI
TepMiHH, npodecionanizmMu (mpodeciiiHa JIeKCHKa), 0 € OCHOBOIO
BUBYCHHS JJIOBOI MOBH IYOJIYHOTO CIY*KOOBIIS, HOTO JisIIbHOCTI,
oprasizamii Ta (yHKI[IOHYBaHHS OpTaHiB IyOIidHOI BIAIM, a TaKOXK
BiJOOpakaloTh SIK ICTOPUYHI MOMEHTH JIep>KaBOTBOPEHHS, TaK 1 HOBI
TPeHAH MyOIIYHOTO YIPaBIiHHS Ta a{MIHICTPyBaHHSI.

Oco0nmuBicTIO Ta BiIMIHHICTIO € Te, 110 B [lombmii cdepa myomia-
HOTO YIPABJIiHHSA Ta aJMiHICTPyBaHHS HAJIEKUTh O IOPUINYHOI CIie-
LiaJBHOCTI, & TOMY Y CIIOBHUKY YHMAJIO TIOHSITh, SIKi BAKOPHCTOBYIOTh
y IOPUCHpPYIACHIN. 32 TBEPHKEHHSAM aBTOPIB IMOJBCHKOTO BHUIAHHSI
«Stownik poje¢ w administracji publicznej»®, sike mictutb 155 Tep-
MiHIB JOTHYHHX (YHKI[IOHYBaHHs ITyOIivHOT aJMiHiCTparlii, 3araioMm
TIOHATTS aJAMIHICTpaIii OXOIUTIOE MeKiTbKa HayK: aJMiHICTpaTHBHE
paBo, MOJITUKY Ta aIMiHICTpawilo, a TaKoX ynpasiiHHA. [lonbchKi
HAyKOBIIl TAKOXK HATOJIONIYIOTh HAa TOMY, 1[0 Cy4acHEe MOHSTTS IyOiu-
HOI agMiHICcTpaIlii BKe JaBHO BUUIILIO 32 PAMKH BY3bKOTO PO3YMIHHS
aJIMiHICTpaTUBHOTO IpaBa ab0 IIUPLIOr0 — HAYKH MPO YIPABIiHHS.
AJpKe TeepiliHii MiJXiJ] CTOCOBHO aJIMIHICTpallii BpaXoBYy€ pi3Hi ra-
JTy31 HAyKHA pa3oM 31 CTIEHH(ITHO TSI HUX METOJOJOTIYHOI0 TIep-
criekTuBoo. Ha X aymKy, aaMiHiCTpalisi CIPUMMAETHCS K TPOLEC
yIpaBiiHHA MyONniyHOI0 ceporo, B sIKiil mepeTHHAIOTHCS Pi3Hi TI0-
ITUHU: TIPABOBI, IICUXOJIOTIYHI, TOJNITUYHI, KOMyHIKaIliiHi, MapKCTHH-
roBi, EKOHOMIYHI TOIIIO.

3 oy Ha 1ie, oOpaHUll CIOCIO BUKIIAAY CIOBHHMKA € IHHOBa-
IHHAM, OCKUTBKH OKPEMO B3SITi TMOHATTS HE 3aBXKIW TOYHO 1 TIOBHO
nepenarTh crenrudiky MmyOIivyHOrO yIpaBIiHHSA Ta aaMiHICTpyBaH-
Hsl, 30KpeMa aBTOPH HaBOJATH HE JIMILE iHCTPYMEHTapiil OpraHiB my-

¢Stownik poje¢ w administracji publicznej. Pod red. I. Wieczorek, J. Szymanka. —
L6dz: Wydawnictwo NIST, 2018. — 263 s.
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OiuHOI BiajM, ane i IX 0coOIMBOCTI TIPOSBY y IOCTIKYBaHii cdepi.
3MicTOBHIT MaTepiall CJIOBHHKA C(POPMOBAHO HA OCHOBI JIOCIiIKCHHS
3aKOHOJABYMX Ta 1HIIMX HOPMAaTHBHO-NIPABOBUX JpKepen PecryOmiku
[Nonpma, cyuacHoi HaykoBOi (haxoBoi JiTepaTypu, aHaJi3y CyCIIiib-
HO-TIOJIITUYMHOTO KUTTS MOJILCHKOI CIUTLHOTH BIIPOJIOBK OCTAHHIX PO-
KiB, OTIPAITIOBAHHSI TIOBITKOBOTO MaTepialry TOIIO.

OcHOBHa MeTa IIPOIOHOBAHOI'O CIIOBHUKA — IIEPEKIIaalouu, po3-
KPHUBAIOUYH 3HAYCHHSI ITOJIbCHKUX CIIB YKPATHCHKOIO MOBOIO, 1 HABIAKH,
JOHECTH JI0 YUTa4a CyTHICTb Ta 3MICT IIyOI1YHOTO YIIPaBIiHHS U afaMi-
HICTpYBaHHsI, Cy4acHi HalpsiIMU HOTO PO3BUTKY Ta MEPETBOPEHHS 1 HE
Tinpku B [lombii, ae #f B iHIIUX KpaiHaX, JOCBIT SKUX BUBYAETHCS.
3aayMOM ITHOTO CIIOBHUKA OyJIO HE JIMIIE TTOJAHHS ITOHATE, KaTeTopii
1 TEpMiHIB Y CJIOBOCIIONYYEHHSX, CEHTECHLISIX 3 METOIO ITPEJCTABICHHS
0COONMMBOCTEH X BHUKOPUCTAHHS, IIMOIIOr0 HAYKOBOTO Mi3HAHHS Ta
JOCHIJKEHHSI, ajie i aKIEHTYBaHHS Ha TEOPETHKO-IIPABOBOMY BUMIpi
MPaKTUYIHOI MisUTBHOCTI OpraHiB MyOIivHOI BiIaau y pisHHX chepax.
Tomy, 3MICT MPOTIOHOBAHOTO BHJIAHHS 3arajioM € MiKIHCIUTLIiHAp-
HUM, OCKIJIbKM IPEICTAaBICHO CIOBHMKOBHH 3amac pi3HUX HaBYaJb-
HUX JWCUMIUIIH, SIKI BHBYAIOTHCS B MEKaxX HpPOrpaMH IMiATrOTOBKU
MaricTpiB 3a crenianbHicTio «[lyOniyHe yrnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPY-
BaHH:» 30Kpema: CorianbHui po3BUTOK, [lomiTHYHI IHCTUTYTH 1 IpO-
necu, Komymnikarii B myOmiynoMy anMirictpyBanHi, [IpaBo, Korctu-
TyLisg Ta BpsiAyBaHHs, [[manyBaHHS po3BUTKY TepuTopiii, New Public
Management Ta mpouecu JeneHTpatiszaiii B €Bporii, TeputopiaibHe
yhpaBiiHHS B yMoBax pedopm, MeTojonoris BUpOOIEHHS Ta MpH-
WHATTS YNIPaBIiHCHKUX pimieHb, Teopis opranizamii, AAMiHICTpaTHuB-
HHAU MeHeDKMeHT, [lyomiune anminicTpyBanHs, Kagposa momitrka Ta
myOmiuHa cimyx0a, [1yoniuni (hinaHCcH Ta iH.

CrpyKTypa cloBHHMKaA MOOy/10BaHa Ha 3arajbHO MPUNHHATHX 3aca-
Jax TepMiHorpadii, siki BIaCTHBI JIBOMOBHHUM CJIOBHUKaM. JIEKCHKOH
CIIOBHHUKA CKJIA/IA€THCS 13 3arOJIOBHUX CIIiB, PO3MIIIEHUX Y CIOBHUKY
3a andaBiTHAM TOPSAKOM. 3arojIOBHI CJIOBA HaBEACHI y TOYATKOBIN
BHXiHINA (popMi, TOOTO IMEHHUK — B OJHHHI, IPUKMETHUK — Y 3BH-
YaiilHOMY CTyIIEHI HOPIBHAHHS, AI€CIOBO — 3/1€0UIBIIOrO, y HEO3HA-
yeHill ¢opmi (iHQiHITHB). Y ILOMY JIBOMOBHOMY CIIOBHHKY ITOJIaHO
HE IOBITBHUHN MEPEKIIaa CIiB, a ONTUMAILHUAN €KBIBAJICHT KOKHOTO 3
HUX 1HIIIOI0 MOBOIO 3 YpaxXyBaHHIM cepH IyOTIIHOTO YIIPaBITiHHS Ta
aJIMiHICTpYBaHHS.

[Tonbcbka MOBa, SIK 1 yKpaiHCbKa, Oe3epeyHo Oarara Ha CJIOBHU-
KOBHH 3amac. BogHouac 4ynmao cy4acHUX TeMaTHUYHHX PO3MOBHHUKIB,
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SHITMKJIOMEIH’ € Y KOPUCTYBaHHI, OHAK MPO(PECIHHNX CITOBHUKIB He-
JIOCTATHRO, a y cdepi myOniYHOTo YIPaBIiHAS Ta aMIHICTPYBaHHS SIK
TaKi — BigcyTHi. [pyHTYIOUMCH Ha ICHYIOYMX TEPMIHOIOTIYHHMX BUIAH-
HSIX Ta aHaJi3yI0uX 3HAYHY KUTBKICTh CYCHITBHO-TIONITHYHUX TEKCTIB,
3aKOHOJIABYMX Ta I11/13aKOHHUX aKTiB, CAlTiB opraHiB Binaau PecmyOmi-
ku [omemma ta Ykpaian, 3MI, aBTOpamMu TiATOTOBICHO MEH CIIOBHUK,
3MICT SIKOTO TOPKA€ThCS 3arajioM Halpi3HOMaHITHINX cdep myomid-
HOTO JKUTTS KOJKHOI IepKaBH.

TpuBana kpomiTka poOOTa HajJ CIOBHHKOM 3HAYHO YCKJIaJHIOBA-
JIach SIK ICTOPUYHUMHU OCOOIMBOCTSIMHE ITyONIIYHOTO YIPaBIIiHHS Ta a-
MIHICTpYBaHHS 000X JIepKaB, TaK 1 TUHAMIYHICTIO YAHHOTO 3aKOHOZAB-
CTBa, ITpoIieciB pe(hOpMyBaHHS OPTaHiB IEPKABHOT BT M Ta MiCIIEBOTO
CaMOBpSILyBaHHs1, CTAHOBJICHHSIM MOJITUYHOTO YIIPABIiHHS TPOMaJIsH-
CbKHM CYCIUJILCTBOM. 3 OIJISILy Ha 1€, Y CIIOBHUKY, HAITPUKIIA, MPEA-
CTaBJICHO HA3BW OPTaHIB BIAJM OTHOTO PIiBHSI Pi3HUX ICTOPHIHUX TIEPi-
OJIiB, IO BiIOOPaXar0Th 0COOIMBOCTI BUPOOIICHUX PIllleHb ITif] BILIH-
BOM TI€BHUX YMHHHKIB, TIOIIYKU HAYKOBI[B 1 TOTOYACHUX TONITHKIB, a
TaKoX TpaHc(opMaliiHi MpoecH Jep>KaBOTBOPECHHS.

Uepe3 npusmy po3BuTKy [lompmii sk 6araToBiKOBOTO Cycinma Ta
rmapTHepa, YKpaiHa crocTepirae i CTaHOBJICHHS SK ITOBHOIPABHOTO
wieHa €Bponeiicbkoro Corozy. I[lounnatoun Bix 2014 poky, mojabcbka
eKoHOMiKa Bupocia Ha 22 % (3 sxux 2,5% € BHECKOM YKpaiHCBKHX
MPaLiBHUKIB), 1[0 € PE3yAbTATOM 3HAYHO €(DEKTHBHILIOTO MyOIiv4HO-
TO YIPaBIIHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS. 3 OIJISIAY HA 1€, YUMAJO IMOHAThH
Ta TBEP/UKEHb, MPEACTABICHUX Y CIOBHHUKY, AEMOHCTPYIOTh CTaHOB-
JICHHS B3a€MOBiTHOCHH Mik Pecny0mikoro [lomnbia ta kpaiHamu-use-
Hamu €C, MDXK BIaJHUMHU 1HCTUTYLISIMU Pi3HUX 1€papXi4HUX YIIpaB-
JITHCBKUX PIBHIB, 1X B3a€MO3B’53KH 3 MOJIbCHKUM HApOJIOM, IIPOOIeMH
Ta HAMPsSMU CIIBICHYBaHHS 3 OIHOTO OOKY — 3 METOIO TOTPHUMAaHHS
3akoHoAaBcTBa €C, Ta 3 IPYroro — AOTPUMaHHs NPUHLUITY HE3aJIeK-
HocTi [lombii, coTy piYHHINIO HENOAABHO SKOI BiA3HAYaM. YKpaiHa,
3aTBEp/MBIIN €BPONCHCHKUI HANpsIM CBOTO PO3BUTKY, 3000B’s3aHa
BHUBUATH TOJLCHKUHA TOCBIM ITyOJIITHOTO YIPABIIHHSA Ta aaIMIHICTPY-
BaHHSI, YOMY 1 CLIPUSITUME NIPOIIOHOBAHE BUJAHHS.

Le#t cnoBHUK YKIaaeHWH ISl BCiX, XTO HABYAETHCS Ta BHKJIA-
nae 3a crenianpHocTsIMU «[lyOnmiuHe ynpaBimiHHS Ta aaMiHICTpyBaH-

"Encyklopedia zarzadzania. URL: https://mfiles.pl/pl/index.php; Encyklopedia prawa
administracyjnego / red. M. Domagata, A. Hatadyj, S. Wrzosek. — Warszawa, 2010;
Stahl M., Jaworska-D¢bska B. (red.) Encyklopedia Samorzadu Terytorialnego dla
kazdego, Ustroj, czgs¢ 1, Difin. — Warszawa, 2010.
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HsD», «[IpaBo3HABCTBOY», @ TAKOXK CTYAIIOE MOJBCHKY MOBY. Bumanus
CIIPSIMOBAHE 1 Ha TOJIETIICHHS aIaNTaIifHOTO TIepioay, BABUCHHS Ta
CIPUHHATTS MOJIBCHKOTO COIIYMY JIJIsl YKPaiHCHKUX CTYACHTIB, SIKI Ha-
BuaroThCs y Ilompmii um mpairorots TaMm. [lo peui, [lonpma it Hagami,
mopsix 13 CroBauumHO0, Benmnkobpuraniero, Uexieto, YropmmHOO Ta
Mo:110BO10, 3aIMIIAETHCA TPUBAOIMBOIO IS YKPATHINB JepiKaBOIO.
3a pesysabraramu onutyBaHHA® y 2019 p. cepea KOMIPOMICiB, MpH-
WHATHUMH TpU BHOOPI poOOTH 3a KOPIOHOM, 64 % YKpaiHIIB BKa3y-
I0Th Ha TOTOBHICTh OTPUMYBATH JIOJJATKOBY OCBITY Ta / a00 BUBYMTH
MOBY Ti€i KpaiHH, e MaroTh Oa)kKaHHs IpaIroBary, o Ha 9 % € Bu-
M y mopiBHsHHI 3 2018 p.

CJOBHUK CIPSMOBYE Ha PO3BUTOK YMiHb KOPHCTYBaTHCsl (axo-
BOIO HAayKOBOIO JIITEPATypOI0, HOPMATUBHO-IIPABOBOIO JIKEPEIHHOIO
6a3or0. Bumanns y3aranbHioe OaratopiuHuil MpaKTHYHUN JOCBi T1e-
peKyIamanskoi Ta BUKIAAAIbKol JisSUTHHOCTI aBTOPiB. 3HAYHA YaCTHHA
3i0paHoro Marepiaixy Oyia BUKOpUCTaHA IiJI 4yac TiITOTOBKH JIO JIEK-
IHHUX Ta TPAKTHYHHUX 3aHATh.

3Bakaroud Ha Te, 10 Y MPOTIOHOBAHOMY BUIaHHI 3p00JICHO CIIPO-
Oy MakcUMaJIbHO MTOBHO BiJJOOpa3UTH CydacHHid npodeciiiHuii moHs-
TIHHO-TEPMIHOJIOTIYHNI armapar, aBTOpPH HE MPETEHAYIOTh Ha BHYEPII-
HICTh TIOIaHOTO MaTepiany B cHily 00’ €KTHBHHUX TPHUYHH.

ABTOpH BHUCIIOBIIOIOTH BISYHICTD YCiM, XTO MOpajaMH Ta PEKo-
MEHJIAIISIMH JIOTIOMIT Y (hOpMYBaHHI IIbOTO CIIOBHHKA Ha PI3HHUX €Ta-
nax poOOTH HaJ HUM. YPaxOBYIOUH, IIO 1€ BUAAHHS € TEPIIUM J0-
cBiioM (hOpMyBaHHSI YKPATHCHKO-TIONBCHKOTO CJIOBHHKA 3 MyOIIYHOTO
YIPaBIiHHS Ta aJMIHICTPyBaHHS, aBTOpU OyIyTh BISYHI 32 BCi KpH-
TUYHI 3ayBary, MOpajay Ta ModakaHHs, 110 YMOXJIUBUTH HOTO MTOKpa-
LIeHHS HaJaIl.

$OnuryBaHHsl, siKe MPOBOIMIOCH Cepell KopucTyBauiB mopraixy hh.ua | grc . URL:
https://lviv.hh.ua/article/25649



PRZEDMOWA

Pojecie «zarzadzanie publiczne i administrowanie» w ostatnich
latach stalo si¢ aktualne w sferze naukowej i politycznej, jest szeroko
stosowane w teorii nauk o zarzadzaniu panstwem, praktyce formacji
panstwowej na Ukrainie. Waznymi kamieniami milowymi w tym pro-
cesie byly r6zne publikacje oraz wydarzenia naukowe i komunikacyj-
ne na temat zarzadzania publicznego i administrowania.

Pojecie «zarzadzanie publiczne i administrowanie» zyskalo ostat-
nio nowy impuls w dziedzinie edukacji w zwigzku z wprowadzeniem
nowej specjalnosci 281 «Zarzadzanie publiczne 1 administrowanie»”
w celu szkolenia specjalistow i badaczy. Ponadto, w celu zwigkszenia
konkurencyjnos$ci przysztych absolwentow, w marcu 2019 r. Minister-
stwo Edukacji i Nauki Ukrainy poszerzylo list¢ specjalizacji magister-
skich, na ktore nalezy zda¢ jedyny egzamin wstepny z jezyka obcego
(dalej — JWO) za technologia ZNO (zewnetrzna niepodlegta ocena).
W 2018 r. JWO zdawali przyszli magistrzy w specjalnosciach 081
«Prawo» 1293 «Prawo migdzynarodowey, decydujac si¢ na zaliczenie
jednego z jezykow: angielskiego, francuskiego, niemieckiego, co za-
sadniczo wigze si¢ z mierzeniem poziomu bieglosci w tym zakresie,
w szczegolnos$ci w wymiarze zorientowanym zawodowo. Podana lista
jezykow w 2019 r. zostala uzupemiona o jezyk hiszpanski, a lista spe-
cjalizacji zostata rozszerzona, ktora obejmowata m.in. specjalnosci 07
«Zarzadzanie i administrowanie», 08 «IIpaBo», 28 «Zarzadzanie pu-
bliczne i administrowanie», 29 «Stosunki miedzynardowe». Podziela-
jac stanowisko Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy, uwazamy, ze
liste jezykow obcych nalezy uzupehic o jezyk polski, ktorego profe-
sjonalne studia przyczynig si¢ proponowana publikacja.

Zarzadzanie publiczne i administrowanie mozna rozpatrywacé w
kilku aspektach — jako kategori¢ wiedzy o panstwie, dziedziny badan
naukowych i specjalizacji szkoleniowej, innowacyjnej dyscypliny, za-
kresu wtadz publicznych, politykoéw, urzednikow panstwowych i pra-
cownikoéw samorzadowych. Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage, ze
pojecia «zarzadzanie publiczne» i «administrowanie» sg odrebnymi
kategoriami, ktore maja niezalezne znaczenie semantyczne i ktorych
obszary zastosowania sg styczne. Nalezy zauwazy¢, ze jednoznacznej
interpretacji pojecia «zarzadzanie publiczne i administrowanie» dzi$
nie ma w zwiazku z jego wielowymiarowos$cia, obecnosciag roznych
naukowych podejs$¢ do istoty i definicji, pewnych zaleglosci w teore-
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tycznych badaniach zarzadzania krajowego i prawa w tej dziedzinie,
rozwoju innowacyjnych dyscyplin w zwiagzku z wprowadzeniem no-
wej specjalizacji w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie.

Dla autoréw proponowanej publikacji pomyst stworzenia profe-
sjonalnych stownikéw nie jest nowy. Kiedys$ opublikowano pierwszy
stownik zarzadzania lokalnego na Ukrainie’ (2003 r.), ktory wytrzymat
kilka przedrukéw (2004 r., 2006 r.). W wspotautorstwie opublikowano
publikacje referencyjne, w szczegdlnosci «Stownik encyklopedycz-
ny zarzadzania panstwowego»'® (2010 r.) oraz «Encyklopedia zarza-
dzania panstwowego»!! w 8 tomach (2011 r.). Rowniez z inicjatywy
autorow utworzono i opublikowano stownik ukrainsko-niemiecki'? z
zarzadzania panstwowego i samorzadu terytorialnego. Prezentowana
publikacja rézni si¢ jednak zakresem badan, a mianowicie zarzadza-
niem publicznym i administrowaniem.

Reprezentowana publikacja «Zarzadzanie publiczne i administro-
wanie» sktada si¢ z dwoch czgsci: polsko-ukrainskiego i ukrainsko-
-polskiego stownika terminow. Proponowane wydanie nalezy do dwu-
jezycznych przetltumaczonych stownikow branzowych. Przygotowana
publikacja jest pierwszym profesjonalnym stownikiem polsko-ukrain-
skim i ukrainsko-polskim w historii ukrainskiego stownictwa'® (by¢
moze takze w Polsce), poniewaz analogi do autoréw sg nieznane. Bio-
rac pod uwage znaczenie i konieczno$¢ znajomosci jezyka obcego, w
szczegolnosci polskiego, umiejetnosci thumaczenia obcych zrodet na
podstawie zdobytej wiedzy i do§wiadczenia praktycznego, uwzgled-
niajgc brak odpowiednich profesjonalnych stownikéw tematycznych,
istniala potrzeba jego stworzenia.

W tym stowniku, przygotowanym w wigkszosci jako publikacja
edukacyjna i naukowa, zawarto znacznie szerszg tre$¢ i forme pre-

°Lazor O. D. Zarzadzanie lokalne: pojgcia, terminy, definicje [Tekst] : stow.-ref. /
0. D. Lazor, O.Y. Lazor— L. : LRIDU UADU, 2003. — 366 c. — (Rek. MEN Ukrainy).
10Stownik encyklopedyczny zarzadzania panstwowego / Uloz.. : Y. P. Surmin,
V. D. Bakumenko, A. M. Mykhnenkoiin. ; zared. Y. V. Kovbasiuk, V. P. Troshchynskyi,
Y. R. Surmin. — K. : NADU, 2010. — 820 s.

"Encyklopedia zarzadzania panstwowego : w 8 t. / Nar. akad. zarz. panst. przy
Prezydencie Ukrainy ; nauk. koleg. red. : Y. V. Kovbasiuk (przewodniczacy) i in. — K.
:NADU, 2011.

2Lesechko B. V., Mykhailyshyn L.R. Stownik poje¢¢ z zarzadzania panstwowego i
samorzadu terytorialnego / B. V. Lesechko, L.R. Mykhailyshyn. — Lwéw : LRIDU
NADU, 2008. — 141 s.

3Komova M. V. Ukrainska terminografia (1948-2002): Indeks bibliograf. — L.: Liga-
Press, 2003. — 112 s.
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zentacji aparatu pojeciowego i1 kategorycznego okreslonej branzy
badan. Proponowana publikacja zawiera ponad siedem tysiecy po-
zycji reprezentujacych glowne terminy i pojecia naukowe, kategorie
polityczne i prawne, ustalone stwierdzenia, dwu- 1 wielosktadnikowe
frazy terminologiczne, nazwy nomenklatury, powszechnie uzywane
i leksemy waskozakresowe stosowane w tej dziedzinie, specjalne i
mig¢dzysektorowe terminy naukowe, profesjonalizmy (stownictwo za-
wodowe), ktore sa podstawa do nauki jezyka biznesowego urzednika
publicznego, jego dzialalno$ci, organizacji i funkcjonowania wtadz
publicznych, a takze odzwierciedlajg zarowno historyczne momenty
formowania si¢ panstwa, jak i nowe trendy zarzadzania publicznego i
administrowania.

Osobliwoscig i r6znicg jest to, ze w Polsce branza zarzadzania pu-
blicznego i administrowania nalezy do specjalnosci prawnej, dlatego
w stowniku istnieje wiele poje¢ stosowanych w prawoznawstwie. We-
dtug autoréw polskiej edycji «Stownik poje¢ w administracji publicz-
nej»'4, ktora zawiera 155 terminow zwigzanych z funkcjonowaniem
administracji publicznej, ogdlnie pojecie administracji obejmuje kilka
nauk: prawo administracyjne, polityke i administracje, a takze zarzg-
dzanie. Polscy uczeni podkreslajg rowniez, ze wspdlczesne pojecie
administracji publicznej od dawna wykracza poza waskie rozumienie
prawa administracyjnego lub szersze — nauke zarzadzania (poniewaz
obecne podejscie do administracji uwzglednia rézne dziedziny nauki
wraz z ich specyficzng perspektywa metodologiczng). Wedlug nich
administracja jest postrzegana jako proces zarzadzania sferg publicz-
na, w ktorej przecinajg si¢ rozne ptaszczyzny: prawna, psychologicz-
na, polityczna, komunikacyjna, marketingowa, ekonomiczna i in.

W zwigzku z tym wybrany sposob prezentacji stownika jest in-
nowacyjny, poniewaz poszczegolne pojecia nie zawsze doktadnie i
catkowicie oddaja specyfike zarzadzania publicznego i administrowa-
nia. W szczegdlnosci autorzy przytaczaja nie tylko narzedzia wiadz
publicznych, ale takze ich cechy przejawow w obszarze badan. Tres¢
stownika powstaje na podstawie badan zrédet legislacyjnych i innych
zroédet normatywnych i prawnych Rzeczypospolitej Polskiej, nowo-
czesnej naukowej literatury fachowej, analizy zycia spoteczno-poli-
tycznego spotecznosci polskiej w ostatnich latach, opracowania mate-
riatow referencyjnych i innych.

1 Stownik poje¢ w administracji publicznej. Pod red. I. Wieczorek, J. Szymanka. —
L6dz: Wydawnictwo NIST, 2018. — 263 s.
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Gléwnym celem proponowanego stownika jest tlumaczenie,
ujawnienie znaczenia polskich sléw na jezyk ukrainski i odwrotnie,
przekazanie czytelnikowi istoty i tre$ci zarzadzania publicznego i ad-
ministrowania, nowoczesne kierunki jego rozwoju i transformacji nie
tylko w Polsce, ale takze w innych krajach, ktorych doswiadczenie jest
studiowane. Ideg tego stownika byto nie tylko przedstawienie poje¢,
kategorii i termindw we frazach, maksymach w celu przedstawienia
cech ich zastosowania, gl(—;bsze] wiedzy naukoweJ i badan, ale takze
podkreslenie teoretycznego i prawnego wymiaru praktycznych dzia-
tan wladz publicznych w réznych dziedzinach. Dlatego tres¢ propo-
nowanej publikacji jest zasadniczo interdyscyplinarna, poniewaz za-
wiera stownictwo réznych dyscyplin edukacyjnych, ktore studiowane
sa w ramach programu przygotowania magistrow wg specjalnosci
«Zarzadzanie publiczne i administrowanie» zwlaszcza: Rozwoj spo-
leczny; Instytucje i procesy polityczne; Komunikacja w administracji
publicznej; Prawo, Konstytucja i rzadzenie; Planowanie przestrzenne;
New Public Management oraz procesy decentralizacji w Europie; Za-
rzadzanie terytorialne w warunkach reform; Metodologia opracowy-
wania i przyjmowania decyzji administracyjnych; Teoria organizacji;
Zarzadzanie administracyjne; Publiczne administrowanie, Polityka
kadrowa i stuzba publiczna, Finanse publiczne i in.

Struktura stlownika zbudowana jest na ogolnie przyjetych zasa-
dach terminografii, ktore sa nieodtgczne od dwujezycznych stowni-
koéw. Leksykon stownika sktada si¢ ze stow tytutowych utozonych w
stowniku w kolejnos$ci alfabetycznej. Stowa tytutowe podane sa w po-
czatkowej formie zrodlowej, tj. rzeczownik — w liczbie pojedynczej,
przymiotnik — w zwyktym stopniu poréwnania, czasownik — najczg-
sciej w nieokreslonej formie (bezokolicznik). Jesli stowo tytutowe jest
powtarzane w kombinacji, jest zastgpowane znakiem — (tylda). Ten
dwujezyczny stownik nie zapewnia dowolnego thumaczenia stow, ale
optyrnalny odpowiednik kazdego z nich w innym jezyku z uwzgled-
nieniem branzy zarzadzania publicznego i administrowania.

Polski, podobnie jak ukrainski, jest niewatpliwie bogaty w slow-
nictwo. Jednoczes$nie istnieje wiele wspotczesnych rozmowek tema-
tycznych i encyklopedii', nie ma jednak wystarczajacej liczby pro-
fesjonalnych stownikéw, a w dziedzinie zarzadzania publicznego i

S Encyklopedia zarzadzania. URL: https://mfiles.pl/pl/index.php; Encyklopedia
prawa administracyjnego / red. M. Domagata, A. Haladyj, S. Wrzosek. — Warszawa,
2010; Stahl M., Jaworska-Debska B. (red.) Encyklopedia Samorzadu Terytorialnego
dla kazdego, Ustrdj, cz¢$¢ 1, Difin. — Warszawa, 2010.
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administrowania — nie ma zadnych. W oparciu o istniejace publikacje
terminologiczne i analizujac znaczng liczbg tekstow spoteczno-poli-
tycznych, przepisow ustawowych i wykonawczych, stron interneto-
wych wladz publicznych Polski i Ukrainy, mediow, autorzy przygo-
towali ten stownik, ktorego tre$¢ obejmuje najbardziej rdznorodne
dziedziny zycia publicznego kazdego kraju.

Dhugoletnia zmudna praca nad slownikiem byla znacznie skom-
plikowana ze wzgledu na historyczne cechy zarzadzania publicznego
i administrowania obu panstw, a takze dynamike obecnego ustawo-
dawstwa, proceséw reformowania organow wtadzy publicznej, ksztal-
towanie si¢ politycznego zarzadzania spoleczenstwem obywatelskim.
W zwigzku z tym stownik przedstawia na przyklad nazwy organdéw
wladzy jednego poziomu réznych okresow historycznych, odzwier-
ciedlajac cechy decyzji pod wplywem pewnych czynnikéw, poszuki-
wania 6wczesnych naukowcow i politykow, a takze transformacyjne
procesy formowania si¢ panstwa.

Przez pryzmat rozwoju Polski jako wielowiekowego sasiada i
partnera Ukraina jest §wiadkiem jej ksztaltowania jako pelnoprawne-
go cztonka Unii Europejskiej. Od 2014 r. Polska gospodarka wzrosta
0 22 % (z czego 2,5 % to wklad ukrainskich pracownikéw), co jest
wynikiem skuteczniejszego zarzadzania publicznego i1 administro-
wania. Biorac to pod uwage, wiele poje¢ i oswiadczen zawartych w
stowniku pokazuje tworzenie relacji miedzy Rzeczapospolita Polska
a panstwami cztonkowskimi UE, miedzy instytucjami rzgdowymi
roznych hierarchicznych szczebli zarzadzania, ich relacji z narodem
polskim, problemy i obszary wspotistnienia z jednej strony — w celu
zachowania zgodnosci z prawem UE, a z drugiej — w celu przestrzega-
nia zasady niepodlegtosci Polski, ktorej niedawno obchodzono setng
rocznice. Po zatwierdzeniu europejskiego kierunku rozwoju Ukraina
jest zobowigzana do przestudiowania polskich do$wiadczen zarzadza-
nia publicznego i administrowania — dla tego proponowana publikacja
przyczyni sig.

Stownik ten jest opracowany dla kazdego, kto studiuje i uczy za
specjalnociani «Zarzadzanie publiczne 1 administrowanie», «Pra-
woznawstwoy, a takze studiuje jezyk polski. Publikacja ma réwniez
na celu utatwienie okresu adaptacyjnego, nauki i postrzegania polskie-
go spoteczenstwa dla ukrainskich studentow studiujacych w Polsce
lub pracujacych tam. Nawiasem moéwiac, Polska wraz ze Stowacja,
Wielka Brytanig, Czechami, Wegrami i Motdawig pozostaje atrakcyj-
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nym krajem dla Ukraincow. Wyniki ankietowania'® w 2019 r. wérod
akceptowalnych kompromisow przy wyborze pracy za granica 64 %
Ukraincéw deklaruje che¢ uzyskania dodatkowego wyksztatcenia
i/ lub nauki jezyka kraju, w ktérym chce pracowac, czyli o 9 % wigcej
nizw 2018 r.

Stownik kieruje do rozwijania umiejetnosci korzystania z profe-
sjonalnej literatury naukowej, bazy zrodet regulacyjnych. Publika-
cja podsumowuje wieloletnie praktyczne doswiadczenie przektadu i
dziatalno$ci dydaktycznej autoréw. Duza czg$¢ zebranego materiatu
zostata wykorzystana w ramach przygotowan do wykladow i zajec
praktycznych.

Bioragc pod uwage, ze proponowana publikacja stara si¢ w pelni
odzwierciedli¢ nowoczesny profesjonalny aparat koncepcyjny i ter-
minologiczny, autorzy nie twierdzg, Ze ten materiat jest kompletny z
przyczyn obiektywnych.

Autorzy sg wdzigczni wszystkim, ktoérzy pomagali poradami i za-
leceniami w tworzeniu tego stownika na réznych etapach pracy nad
nim. Biorac pod uwage, ze to wydanie jest pierwszym dos$wiadcze-
niem w tworzeniu polsko-ukrainskiego stlownika z zarzgdzania pu-
blicznego i administrowania, autorzy bgdg wdzigczni za wszystkie
krytyczne uwagi, porady i zyczenia, ktore pozwola na dalsza poprawe.

16 Ankietowanie, przeprowadzone wérod uzytkownikow portalu hh.ua | grc . URL:
https://lviv.hh.ua/article/25649
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