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1. BCTVII

Omnnc HaBYAJIbHOI AVCIUILIIHN

HaiimeHnyBaHHS l'any3p 3HaHBb, XapakTepucTHKa
TMOKa3HUKiIB creniajabHICTBh, HaBYaJIbHOI AMCIUILTiHU
OCBITHIN CTYIIIHB neHHa ¢popma | 3aouHa popma
HaBYaHHS HaBYaHHS
KinbKicTh Tanyss snano Bubipkosa
KpeauTiB — 3 24 «Cipepa.
006C/1y208YBAHHS1»
02 «Kynemypa i
Mucmeumaeo»
CneuianvHocmi:
241 «[omenvHo-
pecmopauHa cnpasa»
028 «MeHedmucmeHm
COUIOKYNbIMYPHOI
disibHoCmi»
Pik migroroBku
3arajbHa OceimHi npoepamu: 4-ii 4-i
KiTbKiCTh «[omenvHO-pecmopaHHa
roauH — 90 cnpasa, Cemectp
«MeHedxrcmenm 8-ii 8-if
20MeJIbHO-PecmopanHoz0
i mypucmuutozo 0izHecy»
TuskHEeBUX Jlekuii
TOAMH VIS 16 ron. | 12 rog.
JleHHOi hopMu
HABYaHHS: IpakTnyHi
ay/IUTOPHNX: Oceimmiti cnynine: 14 o, | 6 rox.
— 4 (Il cem.). bakanasp ”
caMOCTiiiHOI CamocriiiHa po6oTa
pO6GOTH CTY/IeHTA: 60 rog. | 70 rog.
— 8,6 (II cem.).

Bup, KOHTpOJIIO: 3a71iK




2. META 1 3BABOAHHS HABYAJIbHOI TUCHUIITHA

«KOHTPOJIHT B TOTENIbHO-PECTOPAHHOMY i TypuUCTMYHOMY 6i3Heci»
€ OCBITHBOIO KOMITOHEHTOI0 HaBYa/IbHOT'O IIJIaHY Ta OCBiTHbO-TpodeciitHux
nporpaMm «[OTelbHO-pecTOpaHHa cripaBa» i «MeHemIKMeHT TroTelbHO-
PECTOPAHHOTO i TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy» mepmioro (6akajaBpCbKOTO)
PiBHSI BUIIOI OCBiTH, sSIKa CIIpUSIE€ HiATOTOBI COIiaJIbHO MOGITBHMX Ta
KOHKYPEHTO3IaTHMUX Ha PMHKY mparli GpaxiBIliB.

OucuuruiiHa rependavyae BUBUEHHST BY3JIOBUX IMUTaHb KOHTPOJIHTY
Ha IMiONPUEMCTBAX TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO i TYPUCTUUYHOTO 6i3Hecy
3 BUKOPUCTAHHSM TIOBHOTO CY4YaCHOTO TEOPETUKO-METOIOMOTiuHOTO
iHCTpyMeHTapil0o Ta akTyaJbHUX YIIPaBIiHCBKUX Ta €KOHOMIiUHMX
MoJiesnieil pO3BUTKY IMiATIPUEMCTB cdepyt TOCTUHHOCTI.

CTpyKTypa OIMCUUIUTIHM ITOOyIOBaHa 3a MPUHIIVIIOM BMOKPEMJIEHHS
BiTHOCHO CaMOCTi/iHMX, JIOTiUYHO B3a€MOIIOB’SI3aHMX 1 MOCIiAOBHO
PO3BMBAIOUMX OJIMH ONHOTO PO3[IJIiB, B SIKUX HaBUaJbHUII Marepian
MOJAETHCS Bijl 3aTaJbHOTO YSIBJIEHHS TPO KOHTPOJIHT Ta OTO CUCTEMY
Ha MigIPUEMCTBAX TOTebHO-PECTOPAHHOTO i TYPUCTUUHOTO Gi3Hecy 10
TTOTTMOIEHOTO JOC/TiIKEeHHS CIelliaIbHUX IMTUTaHb (YIIPaBIiHCbKIIT 00K,
YIpaB/IiHHS BUTPAaTaMy Ta €KOHOMIUHMI aHami3 y CUCTeMi KOHTPOMIHTY,
cucTeMa OIOMKETYBaHHS Ha MiATIPUEMCTBAX cdepyu TOCTMHHOCTI Ta
oprasisaiiiitHi ocHOBM (OpMYBaHHSI CUCTEeMM KOHTPOJIIHTY B 3aKaajax
TOTeIbHO-PECTOPAHHOIO i TYPUCTUYHOTO Oi3HECY; KOMITIA€HC-KOHPOJIb
Ha TiAMPUEMCTBAX iHAYCTpii TOCTMHHOCTi; eKCIlepTHa [AiarHOCTUKA
MIMPUEMCTBA B CUCTEeMi KOHTPOJIIHTY, 3a0e3TeueHHsT OpraHisailiiiHoi
Ta iHpopMaIliifHOl MiATPUMKY KOHTPOIHTY B TOTETbHO-PECTOPAHHOMY
i TypucTuuHOMY 6i3Heci).

MeTa BUBUEHHSI HABYAJIBHOI AUCIMILIiHM T10/1sITae Y QOpMyBaHHI
y CTYOEHTiB TeOopeTUKO-MEeTOJOJIOTiUHMX 3HaHb, TOB’SI3aHUX i3
KOHIIEITIIi€}0 KOHTPOJIIHTOBOI MisI/IbHOCTI Ha MiAIPMEMCTBAX I'OTEIbHO-
PEeCTOPaHHOrO i TypUCTUYHOrO 6Gi3Hecy; HAOYTTd 3000yBavuaMu CUCTEMU
MPAKTUYHUX HABUYOK TPUIHSATTS YIPaBAiHCHbKMX pillleHb Ha OCHOBI
KOHTPOJTIHTOBO1 iHGopMaIliii (SK pe3ynbrary (hiHaHCOBO-eKOHOMiIiUYHOTO
Ta OpraHi3alliifHOro aHami3y) Ta nmpodeciiiHMX KOMIIEeTeHTHOCTE 1070
oprasisaiiii KOHTpOJIIHTY Ha TiAMNPUEMCTBAX iHAYCTPii TOCTMHHOCTI;
DO3BUTOK V CTYAEHTIB KPUTUYHOIO Ta CTPATEriYHOTO MUCIEHHS 3aJis
3a6e3meueHHsT e(heKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 6i3Hecy.

IIpegMeToM BUMBUEHHS HABYAJIbHOI [UCIUIUIIHU € TeOpPeTUKO-
METOIOJIOTIUHi 3acay Ta MPaKTUYHI aCIIeKTV KOHTPOJIIHIOBOI Iis/IbHOCTI
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J1. 0. TOHYAP

Ha MiAIPUEMCTBAX TOTENbHO-PECTOPAHHOTO i TYpUCTMYHOTO Oi3Hecy,
30KpeMa CHUCTeMa MeTOiB Ta IPUitOMIB 3 iH(OpMaIliiiHO-aHATiTUIHOL
MITPUMKM TIPUITHATTS YIIPaBAiHCbKUX pillleHb [y 3a6e3meyeHHs
IOCSITHEHHSI CTPATeTiYHMX IIiJIei MigIIpMeMCTBA.

O0’eKTOM BMBUEHHSI MOUCIUIUIIHM € 0Oe3locepegHbo IIpoliec
MPaKTUYHOTO aJlalTyBaHHS yKe iCHYIouMx Ta (popmMyBaHHSI Ha iX OCHOBI
HOBUX MIPOTPECUBHUX KOHIIEMIi}i KOHTPOIIHTOBOI His/IbHOCTi Y peaabHy
6i3HeC-TIPaKTUKY MigMPUEMCTB chepy TOCTUHHOCTI.

OCHOBHMMM 3aBIAHHSIMM BUBUEHHS OUCHUIUTIHU «KOHTpOMiHT
Yy TOTeJbHO-PECTOPAHHOMY i TYpPUCTUYHOMY O6i3Heci» € BMBUEHHS
CYTHOCTi, Iiijieii Ta 3acaj, KOHTPOJIIHTY i ¢iHAaHCOBOI MiarHOCTUKMU,
opraHisaiiii KOHTpOJiHTY i (iHaHCOBOI [AiarHOCTMKM, OBOJIOMiHHS
iMIIJIeMeHTalli€el0  iIHCTPyMEHTIB  OIepaTMBHOTO 1  CTpaTeriuHoro
KOHTPOJIiHTY, TIOCTAHOBKOIO CUCTeM YIpPaBAiHHS BUTpaTaMu Ta
BapTiCHO-OPi€EHTOBAHOTO MeHEeI)KMEHTY, a TaKOX Cy4YaCHUMM MeTomaMM
OIIiHIOBAaHHS pe3yIbTaTMBHOCTI Ta (iHAHCOBOI AiarHOCTMUKY KOMITaHi.

3rigHO 3 BMMOraMu OCBiTHBO-TIpOdeCiifHOI Tporpamu CTymeHTU
TMOBMHHI 3Hamu:

— OCHOBHi KOHIENTYya/JbHi TTOJIOXKEHHS i MPUHUMIIM KOHTPOJIHTY
i hiHaHCOBOI AiarHOCTUKY;

— CYTHiCTb Ta QyHKIii KOHTPOMIHTY Ha MiAIPUEMCTBaxX iHAYCTpii
TOCTUMHHOCTI;

— poJib KOHTPOJIHTY B CUCTeMi YIMPaBAiHHS [MiATIPUEMCTBAMMU
TOTeTbHO-PECTOPAHHOTO i TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy;

— B3@€MO3B’SI30K KOHTPOMIHTY 3 iHmMMM (QYHKUiSIMM yIpaBaiHHS
MTiAIIPUEMCTBOM,

— CYTHICTb CTpATeTiyHOro i OTlepaTMBHOTO KOHTPOJIIHTY;

— xnacudikanio 06’eKTiB (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta METO[iB
006TiKy BHUTpaT, IO BUKOPUCTOBYIOTBCS B CUCTEMi (iHAaHCOBOTO
KOHTPOJIiHTY;

— KOHIIeNIlii yIpaB/lIiHCbKOTO 06Ky SIK OCHOBY KOHTPOJIHTY;

— OprasisaliifHO-MeTOOMYHi  acreKkTy GOPMYBaHHS  CUCTEMU
KOHTPOJIiHTY Ha MiAITPUEMCTBAX iHAYCTPii TOCTMHHOCTI;

— TIOpSIOK BIIPOBAJIKEHHS Ha IMiATIPMEMCTBI CUCTEMY KOHTPOJIiHTY
i hiHaHCOBOI AiarHOCTUKY;

— CYTHiCTb OMIOKEeTYyBAaHHSI K IHCTPYMEHTY OIlepaTUBHOTO
KOHTPOJTiHTY JIJIS1 OOI PYHTYBaHHS MaiiOyTHIX IIJISIXiB 10TO PO3BUTKY;

— TIOPSIIOK OIIIHKY Pe3yJbTaTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCIIOmapChKOi
TisUTBHOCTI Ta CHMCTeMM MOTUBAIIii;
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KOHTPOJIIHI Y TOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY | TYPUCTUYHOMY BI3HECI

— MeXaHi3M yHOpaBiHHSA 3a IUISMM SIK OCHOBM CTpaTeriyHOro
KOHTPOJTIiHTY.

CTynmeHTM MOBMHHI emimu:

— BM3HAYaTM OPi€HTAILIilO, IIiJIi Ta TOJIOBHI 3aBIAHHS CTPATEriYHOTO
Ta OTIePaTUBHOTO KOHTPOJIiHTY;

— BUKOPUCTOBYBATHU iHCTpyMeHTaMM CTPATeTivHOTO Ta
OIepaTMBHOTO KOHTPOJIIHTY Ta 3aCTOCOBYBATU CUCTEMY 36aaHCOBAHMX
MOKAa3HMKIB Y paMKax CTpaTeriyHOro KOHTPOJIiHTY;

— 3aCTOCOBYBAaTM CUCTEMY ITOKa3HUKIB OILIIHKM pe3ylIbTaTUBHOCTI
(iHaHCOBO-rOCIIOAAPCHKOI MiSITBHOCTI MiIIIPUEMCTB;

— BM3HAYaATM BUTPATU i LEHTPM BiAIOBiZaJbHOCTI BiAIIOBIZHO 10
kiIacudikaiiiHux rpy;

— 3aCTOCOBYBAaTM SIKiCHI Ta Ki/NbKiCHI IMOKa3sHUKM (iHaHCOBOTO
MIPOTHO3YBAaHHS;

— 3MiICHIOBATM OI[iHKY IPUOYTKOBOCTI MTPOAYKIIii ITiIIPUEMCTBA;

— PO3pOo6ISITH Ta aHATI3yBaTV OIOMKETU IMiAIIPUEMCTBA 3 METOIO
OITiHKM e()eKTMUBHOCTI YIIPaBJIiHCbKMX PillleHb i ONTMMAaIbHOTO PO3IIOIiTY
pecypciB MiX Mmigposaiamiu;

— BM3HaAUaTM KpuUTepii MPUNHSATTS  YIOPaBIAiHCBKUX  pillleHb
B KOHTPOJIiHTY;

— TMpuitMaTu pillleHHsI Ha OCHOBI peieBaHTHOCTI iHdopmaliii;

— BMKODPMCTOBYBATM aHAJIi3 «BUTPATH-00CST-TIPUGYTOK»;

— BM3HAYATM YMOBM Ta BPaAxOBYBaTM BUMOTM BIIPOBAIKEHHS
CUCTEeMM KOHTPOJIIHTY Ha IAMNPUEMCTBAX TOTEbHO-PECTOPAHHOTO
i TypucTuuHOrO 6i3HeCy;

— CTBODIOBATU CITYykO0y KOHTPONIHTY Ha MiJMPUEMCTBAX iHAYCTPii
TOCTMHHOCTI, BU3HAvaTH ii QyHKIIII.

V pe3ynbTaTi BUBUEHHST HAaBUAJIbHOI OMCHIMUIUTIHY 3400yBaui BUIIOL
OCBiTVM TTOBMHHI 80/100imu:

— MeTomaMy OOGNIKYy BMTpaT IJisi BUpIillleHHS 3amad (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIiHTY;

— MeTolaMM aHajlidy BigxwieHb (GaKTUUHUX Ppe3yabTaTiB Bif
IJIaHOBUX;

— MeTomaMM eKCITepTHOI CTpaTeriuHoi Ta ormepaTMBHOI AiarHOCTUKYA
(iHaHCOBO-rOCIIOAAPCHKOI MiSITBHOCTI MiAIIPMEMCTBA;

— MeToAaM¥ MPUIHSITTS YIIPaBIiHCbKUX pillleHb Y KOHTPOJIiHTY.

Ilepen-pekBi3uUTy Kypcy: BUBUEHHS IUCLIUILIIHM y3araJabHIOETHCS 31
3HAHHSIMM, 3I06YTYMM TIPY BUBUEHHI AVCIUILTIH «EKOHOMiKa rOTe/IbHO-
PECTOPAaHHOTO i TypUCTMUYHOTO Oi3Hecy», «MeHemKMEHT TOTelbHO-
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J1. 0. TOHYAP

pectopaHHoro 6i3Hecy», «MeHeIXMEHT Y COIL[IOKY/IbTYpHill cdepi»,
«MeHemKMEHT TOTeJIbHO-PECTOPAHHOTO i TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy»,
«PecTopaHHa cripaBar, «[oTesibHa cripaBa», «MapKkeTUHT, pekiama Ta PR
B TOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY i TYPUCTUUHOMY Oi3HeCi».

IMocT-pekBisuTM KypcCy: HaBYaJIbHA IUCHMUIUTIHA OOOB’SI3KOBO
MMOBMHHA MAaTM TMOHAIbIINI PO3BUTOK Y OMUCUMUIUIIHAX, TepenbauyeHnx
HaBYaJbHMM IIJIAHOM JJI51 IPYTOTOo (MaricTepChbKOTro) piBHS BUIIOI OCBITH.

[lporpamMa BUBUEHHS HaBYaJIbHOI AUCHUIUTIHM  «KOHTpOMIHT
Yy TOTeIbHO-PEeCTOpPAaHHOMY 1 TypuUCTMUYHOMY Oi3Heci» cKIameHa
BiIMOBiAHO M0 OCBiITHHO-TIPOdECITTHMUX MTPOrpaM IiArOTOBKM 3106yBaviB
OCBITHBOTO CTymeHs 6akamaBp crenianbHOCTet 241 «[oTenbHO-
pectopaHHa cripaBar» Ta 028 «MeHeKMeHT COIiOKY/IbTYPHOI TisUIbHOCTi»
(cremiasizanii «MeHeIKMeHT TOTeIbHO-PECTOPAHHOTO i TYPUCTUYHOTO
6izHecy».

[Tporpama HaBYaIbHOI AUCIUIITIHY CKIAIA€ThCS 3 TAKUX PO3MIiJIiB:

Po3gin 1. KoHTpomiHT SK cyuyacHUII HAaIPSIMOK PO3BUTKY HayKuU
YIIpaBJIiHHA: HAYKOBO-METOAMYHI ITigX0mu.

Pospin 2. KOHTpoOTiHr Ha MigNIpPHUEMCTBaX rOTeIbHO-PECTOPAHHOTO
i TypucTMUHOrO Gi3Hecy: opraHi3aIiifHO-eKOHOMIiUHMIT aHaTi3.

Po3sgin 3. 3a6e3neueHHs e(peKTUBHOCTiI QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha IIiAIPUEMCTBaX iHAYCTPii TOCTMHHOCTI.

Ha BuMBUeHHS HaBYaJbHOI OUCUMUILIIHM BigBomutbcst 90 roguH /
3 kpeoutu ECTS.



3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI TUCIUIIITHA

KinpKicTb roguH

Ne o IeHHa ¢popma 3aouHa opma
Hasga posginy i Temu . .
3/m yCBOTO |y TOMY UM | yCbOTO | y TOMY UMcrti
a0 cp. | ep.

Po3ain 1. KOHTPOTIHT SIK Cy4acHMIT HAaNIPSIMOK PO3BUTKY HayKU
YIIPaBIiHHA: HAYKOBO-METOAUYHI migxomm

KoHTpOiHT: CYyTHICTB,

11 dyHkii, BUAM Ta OCHOBHI
" | saBmanHs. O6'eKTH
KOHTPOJiHTY

10 201 7 10 211 8

Opranizartis
1.2. | ympaBiiHCbKOTO 06Ky 10 2|1 7 10 111 7
B CMUCTEMi KOHTPOJIIHTY

MeToauaHMit
1.3. | iHCcTpyMeHTapiii 10 2|2 6 10 1] 2 7
KOHTPOJTiHTY

Pasom 3a 1 posginom 30 6 4| 20 30 4 | 4| 22

Po3ain 2. KOHTpOTIiHT HA MiAIPMEMCTBAX rOTE/IHHO-PECTOPAHHOTO i
TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy: opraHisailiifHO-eKOHOMIYHMI1 aHAaJIi3

KoHTposiHr B cucteMmi
2.1. | IpUIHATTS yIpaBAiHCbKUX 8 212 | 4 8 2|1 5
pileHnb

VrpaB/IiHHS BUTpaTaMu
2.2 | Ta eKOHOMIUHMIT aHAai3 10 212 6 10 211 7
y CHUCTeMi KOHTPOJIIHTY

Cucrema 610/13KeTyBaHHS

9.3 |HA nianpmeMCTBaX CC]J(-BRI/I
TOCTMHHOCTI y 3araibHiii

CUCTeMi KOHTPOJTIHTY

10 2121 6 10 111 8

Opranisamiini

OCHOBM (HOpPMYBaHHS

9 4 |CHCTEMM KOHTDOJIHTY
HA MiANPUEMCTBAX

rOTeIbHO-PECTOPAHHOTO

i TypucTUUHOTO Gi3HeCy

10 2121 6 10 111 8

Pazom 3a 2 posgiziom 38 8|8 | 22 38 6 |4 | 28




J1. 0. TOHYAP

Po3pain 3. 3a6e3neueHHs edeKTUBHOCTI GYyHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY HA HiAIIPMEMCTBAX iHAYCTPii FOCTUHHOCTI

3.1

KomrutaeHc-KOHTPOb
Ha i JIPUEMCTBAX
TOTeTbHO-PEeCTOPAaHHOTO
i TypUCTUYHOTO Gi3Hecy

3.2

ExcniepTHa fiarHocTmka
MiJIPUEMCTBA B CUCTEMI
KOHTPOJIiHTY

3.3

Oprani3auiiina ta
iHpopMaliifHa migTpuMKa
CUCTeMY KOHTPOIIHTY

Ha IiAIpueMcTBax
rOTeIbHO-PeCTOPaHHOTO

i TypMCTUYHOTO 6i3Hecy

Pazom 3a 3 posgiziom

22

18

22

10

Pa3oM 3 ZuCIUILTiHM

90

16

14

60

90

12

70

10




4. TIPOTPAMA HABYAJIbHOI IVCIIUIIJITHA

PO3IIJT 1. KOHTPOJIIHT SIK CYYACHUI HATIPSIMOK PO3BUTKY
HAVKWU VIIPABJIIHHS: HAYKOBO-METOAMYHI ITIAXO0A1

Tema 1.1. Konmponine: cymticme, (pyHKUii, 6udU Mma 0CHOBHI
3aedaHHA. O0’€KmMuU KOHMPOJliHzZy

CyTHicTh, MeTa, 3aBIaHHS ¥ GyHKIii KoHTposinry. EBosmolnis Ta
00’eKTMBHA HEOOXiTHICTh BUHMKHEHHSI KOHTPOJIHTY. POJIb KOHTPOJTIiHTY
B CUCTeMi yHOpaBiHHA MmianpuemMcTBOoM. CKIamoBi KOHIeMIlii Ta
HaliBayK/IMBillli KOMIIOHEHTM KOHTpOiHry. @OyHKUil Ta 3aBEaHHS
KOHTPOJTiHTY. TUIIO/OTis it BUAM KOHTPOJIiHTY.

CucremMa KOHTPOMIHTY: CTPYKTypa Ta CyTHiICHa XapaKTepUCTUKa
CKJIaIOBUX YacTMH. EleMeHTU cucteMy KOHTPOJIIHTY Ta iX B3a€MOMisl.
OmnepaTUBHMIL Ta CTpaTeriyHMii KOHTPOJIIHT. 1limi i1 MeTomu, MPpUHLIMIIN,
3aco0M Ta iHCTPYMEHTM KOKHOTO 3 BUJIiB KOHTPOJIHTY. lepapxist piBHIB
3MicTy Ta e(peKTUBHICTh KOHTPOJIIHTY.

O6’eKTM KOHTPONIHTY. BUTpaTH MiANpUEMCTBA IK OCHOBHMUIT 06’€KT
KOHTpOJTiHTY. DiHaHCOBA isUTbHICTh MiATIPMEMCTBA IK 00’ €KT KOHTPOJIiHTY.
Cob6iBapTictp mpoxykiii Ta ii Bummu. Momeni QyHKIIIOHYBaHHS II€HTPiB
BiZITTOBiZaIbHOCTI.

Tema 1.2. Opzanizauyis ynpaeniHceKo20 00Ky
8 cucmemi KOHMpPOJiHZy

BHYTpIilllHi/i KOHTPOJb AisSZIBHOCTI MiANpueMCTBa. YIpaBaiHChbKUI
00K $IK BUXIZHUI eleMeHT cucremMu KOHTpomiHry. CyTHiCTb Ta
€BOJIIOIliST  YIIPaBIiHCBKOTO OOMiKy. IlepeqyMOBM BUHUKHEHHSI Ta
Miclle YTIpaBIiHCHKOTO OOJiKy Yy BHMpillleHHi 3aBIaHb MEHEIKMEHTY.
[MpenmeT, 06’€KT, IIiJi 3ifiCHEHHS Ta KOPMCTYBaui YIPaBIiHCHKOTO
06miky. CTpykTypa Ta iH(opMmaliiiHe 3a6e3meyeHHs YIPaBIiHCHKOTO
006siKy. BigmiHHiCTh yIIpaB/iHCBKOTO OOJiKY Bin iHIIMX BUIIB OOIiKY,
0 iCHYIOTb HA Cy4acHOMY TigmpmeMcTBi. Bumoru mo indopmaiiii,
sIKa BUKODPUCTOBYETHCS B YIIPABIiHCBKOMY O00miKy. OmepaTuBHMIT Ta
CTpaTeriuHmii yrpasmiHCbKUT 06/TiK. MeToay yrpaBaiHCHKOTO 00Ky

VropasiiHcbKa 3BiTHiCTb. CyTHICTH yIpaB/liHCHKOi 3BITHOCTI Ta
il B3a€MO3B’I30K 3 YIPABAiHCHBKUM OOMIKOM. Buau yrpaBraiHCBKUX
3BiTiB. BigmiHHICTb yIpaBmiHCBbKOI (BHYTpIlIHBOi) 3BiTHOCTI Bif
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30BHilIHBOI. CTPYKTYpa Ta KOPMUCTYBayi YIIpaBliHCbKOI 3BiTHOCTI. JIoTika
TiepeTBOpeHHsT iHDopMaIliiiHNX JaHUX B YIIPABIiHCHKY 3BiTHICTb.
VIIpOBa/sKEHHSI CUCTEM YIIPaBIiHCHKOTO OOMIKYy Ta 3BiTHOCTI.
3aBmaHHS Ta permaMeHTHe 3a6e3MeveHHs TIOCTAaHOBKM YIPABIiHCHKOTO
06miky Ha mignpuemctBi. CKIamoBi, YMOBM Ta eTamny BIPOBAKEHHS
YIPaBIiHCBKOTO O0MiKYy Ta 3BiTHOCTI. OCHOBHI Mpo6iemMu, Mo MOXKYTh
BMHMKATH TIi/I 9ac BITPOBAIKeHHSI YIIPaBJIiHCHKOTO OOJIiKY Ta 3BiTHOCTI.

Tema 1.3. MemoduuHuii iHcmpymenmapiti KOHmMpoJinzy

[HCTpyMeHTapiii  cTpaTeriuHOro  KOHTpoOJiHry. Bumorm 1o
KOHTPOJIIHTOBO1 [isUTbHOCTI 3 TOIISIAY 3abe3leveHHsT CTPAaTeriyHOTO
pO3BUTKY miampuemcTBa. OCHOBHI iHCTpYMEHTM CTpaTeriuHoro
KOHTPOJTiHTY. AHa/i3 K/II0U0BUX (hakTOPiB ycmixy. MaTpuuHi aHamiTUUHI
iHCTpyMeHTH. AHaJTi3 Jlalfiora IiHHOCTel i JomaHoi BapTocTi. CTpareriuHi
kaptu. GAP-aHani3 (aHami3 po3pusiB). ABC-aHami3 i dyHKIiOHAIbHO-
BapTiCHMUI aHaTi3. AHaJIi3 KOHKYPEHTIB i 6eHUMapKiHT. IHII MeTomm Ta
IHCTpYMEHTH.

[HCTpyMeHTapiii orepaTMBHOTO KOHTpomiHry. Ilimi 7 3aBmaHHS
OTIePaTUBHOTO KOHTPOMiHTY. OCOOGAMBOCTI aHasi3y CITiBBiZHOUIEHHS
«BUTPATU—O0OCAT—IIPUOYTOK» (Cost—Volume—Profit), aHamisy
BigxXuiieHb, aHai3y [MOisSZIbHOCTI MiApPO3MiTiB 3aMeXHO Bif iX BHECKY
B [OXi, B OIlEpaTMBHOMY KOHTPOJIHTY. Pojb OIOmKeTyBaHHS Ta
(byHKITiOHA/IBHO-BApPTICHOTO aHai3y B Mpolleci peanisaiiii 3aBgaHb
OTIEPATUBHOTO KOHTPOMiHTY. MeToAMuHi 0COGIMBOCTI OOTPYHTYBaHHS
aJbTepHATUBHMX PillleHb Y KOHTPOJIIHTY: PO3IIMPEHHST UM CKOPOUEHHS
(MikBimallisy) MeBHOTO CerMeHTa [isUIbHOCTI, BUPOOHMUIITBO UM KYITiBJISI
OKpeMMX KOMIIOHEHTIB MPOAYKIIii (ayTCOPCUMHT), MPOAaxK Uy IoAanbIia
006po6Ka, pilleHHs Mpo CITelialbHi 3aMOBJIEHHSI, BUKOPUCTAHHST BITbHNUX
MOTY>KHOCTEI, iHIITi pitieHHs.

PO3/1JI 2. KOHTPOJIIHT HA HIOIIPUEMCTBAX
TOTEJIbHO-PECTOPAHHOT'O I TYPUCTUYHOI'O BI3HECY:
OPTAHI3AIIIMTHO-EKOHOMIYHWI AHAJII3

Tema 2.1. Konmponine 6 cucmemi npuiiHammsl ynpaejiHCoKux piuleHo

VIIpaBTiHHSA Pe3yabTAaTMBHICTIO SIK TeOpeTUYHa 6a3a KOHTPOJIiHTY.
CTBOpEHHS CMCTEeMM TTOKa3HMKIB, IO BiAIIOBiZae MoTpedaM CydacHOTO
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MeHe[I)KMeHTy. PO3BMTOK CUCTeM iHTEerpoBaHOTO  YIIPaBJIiHHS.
[MocTaHOBKa IIiJIeli MisUTPHOCTI SIK BUXiTHWI MYHKT MOOGYZOBU CUCTEMU
MOKa3HMKiB. OCOOIMBOCTI CUCTEMM VIIpaBAiHHS 3a pe3ylbTaTaMN.
MoHeTapHi Ta HEMOHETapHi MOKa3HUKM.

Knacudikarrist ympaBaiHCbKUX pillleHb. XapaKTepUCTUKA MigX0/IiB 10
MPUIHSTTS YIIPaBAiHChKMX pillleHb. KOHCAJITUHT K cuUcTeMa MiATPUMKNA
MIPUIHSTTS yIPaBIiHChKUX PillleHb.

BuxkopucTaHHs OIiHIOBAaHHS BapTOCTi Oi3Hecy B TPUITHSITTI
YIIpaBlIiHCbKUX pilleHb. CyTHICHA XapaKTepucTuMKa MeHeIXKMEeHTY,
3aCHOBAHOTO Ha yIIpaBliHHI BapTicTio. OCHOBHI MeTOAM OIliHIOBaHHS
BapTocTi 6i3Hecy. PO3BMTOK mapagurMy BMU3HAUYEHHS BapTOCTi Ta
eeKTUBHOCTI TisIIbHOCTI ImianpueMcTBa. Momenb eKOHOMIUHOI omaHO1
BapTocTi EVA. [HIIIi pi3sHOBUIM CydyaCHUX CMUCTeM YIIPaBJIiHHSI BapTicTiO
6i3Hecy. BMKOpUCTAaHHS KOHIIeMIii yIpaB/iHHS BapTicTio 6i3Hecy myst
11i/ie¥ CTBOPEHHSI CUCTeMY KOHTPOJTIiHTY.

36asaHCcOBaHA CHUCTEMAa OIIHKOBUX iHAMKATOPIiB SK iHCTPYMEHT
yrnpasiiHHs 6i3Hecom. CyTHICTb i TepegyMOBY BUHUKHEHHS] KOHIIEIIIii
36a/aHCOBaHOi cucTeMu TMoKa3HMKIB Hoprona it Kammana (Balanced
Scorecard (BSC)). ITpu3HaueHHs1, crienydika BUKOPUCTAHHST, 0COOIMBOCTI
MOOYIOBM Ta MicClle CMCTEMM B CY4aCHOMY MeHemskMeHTi. [ToKa3HMKMU
BSC Ta ix B3a€M03B’130K 3 (PyHKLisIMM Ta 3aBOAHHSIMM KOHTPOJIIHTY Ha
MiAIIPUEMCTBI.

Tema 2.2. YnpaeniHua eumpamamu ina eKOHOMIUHUTl aHai3
y cucmemi KOHMpPOAiHzZy

Butpatu SIK OCHOBHMI OG’€KT YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY: CYTHICTb,
kinacudikaris. O6’ektu Ta Hocii BuUTpaT. IIpMHUMIM Ta 3aBIaHHS
YIIpaB/IiHHS BUTPATaMM BCUCTEeMiKOHTpOMiHTY. CyTHiCHa XapaKTepuCTHuKa
061Ky BuTpat. O3HakM Kiaacudikallii BUTpaT s 11ijieif KOHTPOJIiHTY 3a
(yHKIiSIMMY yOpaBiiHHS. Buayu BUTpaT [Js TIPUIHSITTS YIIPaBAiHCbKUX
pilleHb:  [OilicHi, aJbTepHATUBHI, peJeBaHTHi, HepeJIeBaHTHI,
MIPONYKTMBHI, HEIIPOMYKTMBHI, MapKMHAIbHI, cepenHi, mudepeHIIiiiHi.
Knacudikarmiss  BuTpaT 1y Iineit  IUTaHYBaHHSA:  3aIUIaHOBAHI,
He3alJlaHOBaHi, HOpMaTKBHi, HOpPMOBaHi, HeHOpMOBaHi. [Tofin BUTpaT 3a
micisvu ¥ chepamy BUHMKHEHHS, PYHKITISIMY IiSTTBHOCTI Ta IIeHTpaMu
BiATIOBimasbHOCTI. [HII KpUTepii Ta BUAM BUTpAT.

Mopmeni BusHaueHHs cobiBapTocTi mpomykilii. OCHOBHI MeTomu
KaJbKY/IIOBaHHS IS 1ijieit koHTposiHry. Kimacudikaiis migxofmiB o
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006:1iKy Ta KaybKymoBaHHS. CCTeMY, METOAY Ta CIIOCOOM KaTbKY/TIOBAHHSI.
UMHHMKMA, 10 BIUIMBAIOTh Ha BMOiIp MeTOIy OO/IiKY BUTPAT i pO3paxyHKy
cobiBaprocti. OCOGAMBOCTI KaJIbKY/JIIOBAaHHSI 3a 3aMOBJIEHHSIMM Ta
npoiiecaMmy, 3a TOBHMMM Ta 3MiHHMMM BUTpaTaMu. BusHaueHHS
coGiBapToCTi 3a cTaHZapTaMy Ta BUAAMM OisIbHOCTI. MeTomu aHasi3y
MMOBeIiHKYM BUTpAT.

Cucrema ympasiiHHS BuTpaTamu. Ll BHOpOBajkeHHS Ta Miclle
CUCTeMM YIIpaBJiHHS BUTpAT y KOHTpoOJiHTY. OpraHisailisi Ta ejieMeHTH
CUCTEMM YIIPaBIiHHSI BUTpATaMu JIJIs1 peastisaiii hyHKI[i/i KOHTPOJIiHTY.
CxiamoBi niporpamu 3HMKeHHS BUTpaT. OCHOBHI HaNpsIMU OMTUMi3allii
BUTPAT 3 METOI0 1X 3HMKEHHSI.

EkoHOMiuHMIT aHasi3 SIK 6a3a MPUITHATTS YIIPaBAiHCbKUX PillleHb.
Awnani3 BiIxuseHb — OCHOBHMIT iHCTPYMEHT OLIiHKM JisITbHOCTI LIEHTPiB
BiJIIIOBiZanbHOCTI

Tema 2.3. Cucmema 61003#cemye8aHHa Ha hionpuemcmeax cepu
20CMUHHOCMI Y 3a2a1bHIll cucmemi KOHMPOJiHZy

Cythictb i wini GroomkeryBaHHS. CYTHIiCTb OIOMKETYBaHHS SIK
yIIpaBJiHCbKOi TexHosorii. ITonsaTTs Oroomkery. Lini # Hampsmu
OromkeTyBaHHsA. CKIagaHHS Ta B3aEMOIOTOXIEHHS  OIOIKeTiB.
CTpyKkTypa cucTeMM OIOMKeTiB Ha MiampueMcTBi. Omepamiiiumii
i ¢inaHcoBuii OromkeTu. Cxema po3poOKM O1omKkeTiB. MeTomuuHi
maxomu OO CKIafaHHS pisHuMX BUOIB GlomkeTiB. Opraxisaiis
nmporecy GromkeryBaHHs. OCHOBHI Mmigxomu mo opradisarii mpoiecy
61omkeTyBaHHs. OCOOMMBOCTI BMOGOPY OGIOIKETHOTO MPOIECY Ta METOAY
OI0IKeTyBaHHS. BIOmKeTyBaHHSI uepe3 IMPUPOLIEHHS Ta « 3 HYJISI».
Eramm ¥ posmomin ¢yHKIiN y mporeci 6ioakeTyBaHHs. Oco6mmBocTi
GIOIKETHOTO PerjaaMeHTy.

Peopranizariist piHaHCOBOI CTPYKTYpM IMiANIPUEMCTBA 3a IIeHTPaMu
BigmoBimanpHOCTi. CyTHicTh 1IeHTpiB (iHaHCOBOI BimmoBigasbHOCTI,
00671iKy Ta MicIlb BUHMKHEHHS BuTpar. Lini dbinaHcoBoi cTpykTypusaiii
mignpueMcrBa. CyTHICTb, OCHOBHi acIleKTy, IepeBarX Ta HeOONiKU
IelleHTpasti3allii yIrpaBlIiHHS MOignpueMcTBOM. ETammu Ta IOPSIIOK
dbinancoBoi cTpykTypu3sanii. Pe3synbraTy GlomkeryBaHHS. KOHTpPOIb
BUKOHAHHS OIOMKeTiB Ta aHajii3 BigxmimeHb. CYTHICTb BigxuieHb
i mpMsHaueHHS OIOIKETHOTO KOHTPOJ. OCHOBHI BUIM BigXuieHb.
CTaTuUuyHMI i THYUKMIT OIOMIKETM Ta iX Miclie B GI0IKeTHOMY KOHTPOJTI.
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